TACDONG CUA DAI DICH COVID-19 DEN HOAT DONG TAI CHINH
CUA BENH VIEN BENH NHIET D61 TRUNG UONG
VA KHUYEN NGHI MOT SO GIAI PHAP

Lé Vian Dung'.

Dai dich COVID-19 d tac dong anh hudng rat 16n dén nén kinh té thé gidi va nén kinh té Viét
Nam; trong d6 cac bénh vién cong lap la don vi sy nghiép cong 1ap c6 thu, tu chu tai chinh da
bi anh hudng rat 16n 1am giam ngudn thu cta bénh vién. Nhiéu bénh vién phai cat giam chi phi
ngay ca cat giam mot phan thu nhap cua nhan vién y té dé dam bao can ddi tai chinh. Dbi véi
Bénh vién Bénh Nhiét d61 Trung wong 1a don vi tuyén dau, toan bo hoat dong ctuia Bénh vién tap
trung cho cong tac phong, chdng dich, hoat dong kham chita bénh, dd bi anh hudng ning nén,
nguodn thu vién phi cua bénh vién giam gan mot nira. Trong khi do, hoat dong cho cong tac
phong, chong dich lai can rat nhiéu nguon luc tai chinh cho viéc mua san vt tu, trang thiét bi
phong, chéng dich. Thong qua bai viét tac gia phan tich sy anh hu’omg cua dai dich COVID-19
den hoat dong tai chinh ctia bénh vién va qua d6 khuyén nghi mét s6 giai phap d6i voi Nha nuoc
can xem xét hd tro tai chinh cho cac bénh vién cong 1ap variéng d6i v6i cac bénh vién cling can
c6 nhirng giai phap nham tiét kién chi phi, phat trién nguén thu, 6n dinh thu nhap cho nhan vién
y té. V& lau dai Nha nudc can xay dung co ché dic thu ddi véi cac bénh vién tuyén dau chong
dich va cac bénh vién cling can to chire hoat dong theo phan khu riéng biét, dé dam bao vira
chéng dich, vira hoat dong kham chita bénh thuong xuyén, tao diéu kién dé bénh vién hoat dong

on dinh va phat trién bén viing.
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Tai chinh la mot ngudn luc rat quan trong quyét dinh
dén su ton tai va phat trién bén vitng clia mdi don vi. DS
V@i cac bénh vién cong lap la dan vi sy nghiép cé thu,
hoat dong khong vi Igi nhuan va nhu cau nguon tai chinh
cho hoat ddng ctia bénh vién 1a rat I6n dé chi phi cho nhan
vién y t€, mua sam vat tv, hda chat, may mdc trang thiét
bi va ap dung céc tién bd ctia khoa hoc ky thuat vao cong
tac kham chifa bénh.

Dai dich COVID-19 da khdi phat cudi nam 2019 tai Vi
Han Trung Qudc va bung phat ra thé gidi vao dau nam
2020, da lam anh hudng 16n dén nén kinh té thé gidi cling
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nhu nén kinh t€ Viét Nam. DGi véi Bénh vién Bénh nhiét
déi Trung uang la don vi tuyén dau chong dich, dai dich
da lam anh hudng I8n dén hoat dong tai chinh ctia bénh
vién. Vi vay ching toi nghién clru sy tac dong cta dich
COVID-19 dén hoat dong tai chinh clia bénh vién va trén
cd s& thuc tién do dé xuat, khuy&n nghi mot s§ giai phap
kh&c phuc @& bénh vién 8n dinh, phat trién [a rat can thiét.
Pic diém chung cia Bénh vién Bénh Nhiét ddi
Trung ucng

Bénh vién Bénh Nhiét dgi Trung uang la don vi s
nghiép cong lap truc thudc BO Y t&, thuc hién tu' chi mot
phan kinh phi chi thudng xuyén theo nghi dinh s6
85/2012/ND-CP va Nghi dinh s§ 16/2015/ND-CP clia
Chinh pha.

Bénh vién la tuyén cudi diu tri cac bénh chuyén khoa
Truyén nhiém va cac bénh nhiét déi cé chét lugng chuyén
mon hang dau Viét Nam. Dong thai bénh vién dugc phan
cong lam nhiém vu tuyén dau trong cong tac phong,
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chdng dich va tham gia cong tac chi dao tuyén, hd trg
chuyén mon cac cd sd y té tuyén dudi diéu tri cac bénh
nhiét di, bénh truyén nhiém.

Hién nay bénh vién c6 2 cd s6 (mot co sd tai 78
dudng Giai Phong, quan DBong Da, thanh phd Ha Noi va
mot cd sd tai xa Kim Chung, huyén Bong Anh, thanh pho
Ha Noi), trong do cd sd 2 tai xa Kim Chung da dugc Bo Y
té cap gidy phép hoat dong kham chita bénh da khoa.
Bénh vién c6 25 Khoa phong va 01 Vién Nghién clu va
Pao tao bénh nhiét ddi, véi tdng s6 ddi ngli bac si va nhan
Vvién Y t€ clia bénh vién han 600 ngudi. Bénh vién cd hé
thong ca sd vat chat, trang thiét bi hién dai ngang tam cac
nuéc tién tién trong khu vuc va trén thé gidi. Bénh vién
dang phét trién theo mo hinh 1a cd s& khdm bénh, chita
bénh da khoa vdi mii nhon chuyén sau vé cac bénh
truyén nhiém va nhiét déi.

Bén canh cong tac kham, chira bénh, cong tac nghién
clru khoa hoc va hgp tac qudc té cling dugc bénh vién
chli trong phat trién. Bénh vién da thuc hién nhiéu deé tai
nghién cfu khoa hoc cap Nha nudc, cap B va cap bénh
vién. Bénh vién da hgp tac chuyén moén véi nhiéu nudc
trén thé gidi nhu' Anh, Hoa Ky, Nhat Ban, Uc... nh&m chia
sé thong tin, xay dung mang ludi canh bao dich bénh, tao
thém ngudn luc gop phan nang cao chat lugng cg sG vat
chat va nang cao trinh do can bd chuyén mon ctia bénh
vién thong qua cac du an hgp tac, hoat dong vién trg,
tham gia cac hdi nghi khoa hoc, ho trg hoc tap, giao Iuu
khoa hoc tai nudc ngoai...

Nam 2020, khi dai dich COVID-19 bung phat, Bénh
vién Bénh Nhiét ddi Trung uang dugc BO Y t€ giao nhiém
vu 13 don vi tuyén dau ti€p nhan va diéu tri bénh nhan
COVID-19 & Khu vuc phia Béc. Dén nay, bénh vién d3 tiép
nhan khém, cach ly gan 3.000 ngudi nghi nhiém va tiép
nhan diéu tri thanh cdng cho hon 250 bénh nhan nhiém
COVID-19 trén toan qudc. Hién nay, mac du dich bénh
trong nudc dang trong tam kiém soét, tuy nhién bénh vién
van dang tiép nhan cac ca bénh méi phét hién ngoai cdng
dong va cac ca bénh nhap canh vé nudc tir cac nudc khac.

Vi vay, bénh vién van dang tap trung hoat dong cho
cong tac phong, chdng dich, do dé nguodn thu ctia bénh
vién bi giam rat nhiéu.
TAC PONG CUA PAI DICH COVID-19 PEN NEN
KINH TE THE GIOT VA VIET NAM
PaGi vai nén kinh té thé gigi

Dich COVID-19 la m6t dai dich bung phéat tai Vi Han,

92 - TRUYEN NHIEM VIET NAM # SO 3(31) - 2020

Trung qudc vao cudi thang 12 ndm 2019 va bung phat
manh trén toan thé gidi vao thang 2 nam 2020, dén nay
(thdng 8/2020) thé gidi da c6 22.151.281 ngudi nhiém
bénh va 781.123 ngudi tir vong. Dich COVID-19 da anh
hudng 16n dén toan bd nén kinh ké thé gidi.

Theo kich ban cg s cla Citi Research (cong bd ngay
7/4/2020), kinh t€ thé gidi sé suy thodi, tang trudng -
2,3% ndm 2020 (so v&i mirc tang trudng 2,6% nam 2019,
suy thodi han muc -1,7% nam 2009), trong dd tdng
trudng GDP cla Trung Qudc chi khoang 2,4% (so véi miic
tdng 6,1% nam 2019), clia My -2,6% (so vdi mirc tang
2,3% ndam 2019), cta Nhat Ban -1,9% (so véi mirc tang
0,7% ndm 2019) con khu vuc dong tién chung chau Au
tham chi tang trudng -8,4% (so vdi mic tang trudng
1,2% n3m 2019),

Pa0i vai nén kinh té Viét Nam

Tai Viét Nam dai dich COVID-19 blng phat vao cudi
thang 01 nam 2020 va dén nay (thang 8/2020) da cd hon
1.000 ngudi mac bénh va 26 ngudi da tr vong, tuy nhién
hién nay dich bénh COVID-19 & nudc ta van dang trong
tam kiém soét clia Nha nudc.

Vién Dao tao va Nghién clru BIDV da cd Bao cdo cap
nhat kich ban tang trudng kinh té€ Viét Nam nam 2020
trong bGi canh dai dich COVID-19 (phat hanh ngay
10/04/2020), trong do6 dua ra 3 kich ban tang truéng. Tai
Viét Nam, véi gia dinh dich COVID-19 s& dugc kiém soat
trong thang 4/2020 hodc gitra thang 5/2020; hoat dong
san xuat kinh doanh dugc khdi dong ngay sau do. Theo
kich ban nay, tang trudng GDP Viét Nam ndm 2020 giam
khoang 1,4 diém % va dat m{ic 5,4 - 5,6%!.

TAC DPONG CUA DICH COVID-19 PEN NGUON THU
TAI CHINH CUA BENH VIEN

Khi c6 dich bénh xay ra, Bénh vién Bénh nhiét ddi
Trung uong dugc BO Y t€ va Ban chi dao Trung udng giao
nhiém vu 13 bénh vién trong tam khu vuc phia Bac trong
viéc thu dung va diéu tri ngusi nhiém bénh COVID-19. Vi
vay bénh vién da tap trung moi hoat dong cho cong tac
phong, chdng dich. Do dé ngudn thu dich vu khdm chira
bénh clia bénh vién bi anh hudng rat I6n, ddc biét khoang
gilra thang 3/2020 dén gilta quy III va dén nay, ngudn
thu dich vu kham chifa bénh cta bénh vién da bi giam
gan mot nira.

Két qua hoat dong thu chi cua Bénh vién 6 thang
dau nam 2020
Danh gia tac dong cla dich bénh doi véi hoat dong



BANG TONG HQP THU CHI 6 THANG NAM 2020 CUA BENH VIEN

S0 thuc hién S0 thuc hién S6 K& hoach | So sanh 6 thang | So sanh 6 thang
T NGi dung 6 thang dau nam | 6 thang dau nam | 6 thang dau nam | 2020 va 6 thang | 2020 va s6 KH
2019 2020 2020 2019 6 thang 2020

I | Nguon thu 275.510 203.692 346.208 74% 59%

1 | Ngudn NSNN cap 10.000

2 | Ngubn thu vién phi 200.310 147.982 256.186 73.9% 57.8%

3 | Ngubn thu dich vu 63.620 46.710 87.022 73.4% 53.7%

4 | Nguon khac 1.580 9.000 3.000 569.8% 300.0%

II | Chi phi 239.580 215.419 289.458 89.9% 74.4%

1 | Chicon ngudi 26.933 31.232 42.760 116.0% 73.0%

2 | Chithudc, hoa chat, vat tu 182.140 155.754 215.196 85.5% 72.4%

3 | Chi hoat dong 18.257 18.898 14.532 103.5% 130.0%

4 | Chi mua sdm s(ra chita 3.085 5.976 4.470 193.7% 133.7%

5 | Chikhéc 9.165 3.560 12.500 38.8% 28.5%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh cia Bénh vién Bénh nhiét ddi Trung uong!®,

kham, chita bénh clia bénh vién, cu thé: trong 6 thang
dau nam 2020 so véi cung ky nam 2019, s6 [an kham
bénh giam 28%, s6 bénh nhan diéu tri ndi trd giam 30%.
Diéu nay da lam cho s0 thu hoat dong kham chifa bénh
va hoat dong dich vu cta bénh vién giam 26,0% so Vi
cuing ky nam 2019 va giam 41,0% so véi s6 ké hoach thu
6 thang dau nam 2020.

Trong khi d6 do tac dong cua dich bénh da lam cho
mot s6 khoan chi thung xuyén clia bénh vién cling tang
Ién dé thuc hién cdng tac phong, chdng dich (nhu chi cho
con ngugdi tang 20%, chi cho dich vu cdng cong nhu dién,
nuéc, XU ly rac thai y té... tang 50%).

Du tinh s6 thu, chi cia cia bénh vién nam 2020

Trudc tinh hinh dién bién cta dich bénh ngay cang
phUc tap trén thé giGi va kha nang con kéo dai, dong thdi
Bénh vién Bénh nhiét déi trung uang dang dugc phan
cong nhiém vu ti€p nhan va diéu tri cdng dan Viét Nam tir
cac nudc trd vé. Cd sd 2 cla bénh vién phai tap trung
toan b nhan luc, vat Iuc cho cdng tac phong, chdng dich,
vi vay du kién s thu hoat dong kham chita bénh cla
bénh vién nam 2020 sé giam nhiéu, udc thuc hién ca ndm
2020 chi dat 61% so vdi s0 thu ndm 2019 (giam 39%) va
udc tinh chi dat 52% so vdi s6 ké hoach thu nam 2020
(gidam 48%).

BANG TONG HOP THU CHI CUA BENH VIEN NAM 2020 VA 2019

~ o o So sanh s6 wdc | So sanh s6 wéc
TN e s M0 | nam 202013
; ; 2019 KH 2020

I | Ngu6n thu 589.546 688.402 360.445 61% 52%

1 | Nguon NSNN cap 10.000

2 | Nguon thu vién phi 425.715 510.858 266.368 63% 52%

3 | Nguodn thu dich vu 151.342 174.044 84.078 56% 48%

4 | Nguon khac 2.489 3.500 10,000 402% 286%

II | Chiphi 489.109 565.523 415.525 85% 73%

1 | Chicon ngui 82.558 85.520 78.600 95% 92%

2 | Chithudc, hda chat, vat tu 359.258 415.000 280.356 78% 68%

3 | Chihoat dong 23.094 29.063 34.016 147% 117%

4 | Chi mua sdm slra chita 9.269 10.940 12.553 135% 115%

5 | Chikhac 14.930 25.000 10.000 67% 40%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh cia Bénh vién Bénh nhiét ddi Trung uong®,

TRUYEN NHIEM VIET NAM # SO 3(31) - 2020 - 93




Trong khi d6 s chi du ki€én ca nam 2020 cho con
nguGi va chi cho cac hoat dong thudng xuyén clia bénh
vién giam han nam 2019 khong nhiéu, trong dé muc chi
thudc, hoa chat binh quan theo nguGi bénh tang, s6 udc
thuc hién 2020 gidm do s6 ngudi kham va diéu tri giam.
Diéu nay lam nguon thu giam, gay anh hudéng dén hoat
dong clia bénh vién.

MOT SO HAN CHE VA CAC YEU TG TAC PONG DEN
TAI CHINH CUA BENH VIEN

Bénh vién Bénh nhiét déi Trung uang da dugc dau tu
xay dung ca sd 2, vdi quy md dugc du an phé duyét la
1.000 giudng bénh. Tuy nhién do han ché vé kinh phi dau
tu, bénh vién méi dugc dau tu giai doan 1 vdi quy mo
500 giudng bénh. Giai doan 2 con nhiéu hang muc cong
trinh can dugc dau tu nhu toa nha 9 tang khu diéu tri 500
giugng. Khu lam viéc hanh chinh, khu nha chuyén gia,
khu nha Iuu trd ngudi nha bénh nhan két hgp vdi khu nha
@ cua nhan vién y té khi chdng dich.

Vi vay trong qua trinh phong, chdng dich con gdp mot
s0 kho khan vé ca sd vat chat, khu lam viéc hanh chinh
con chung vi khu khdm va diéu tri bénh nhan nhiém
COVID-19, 1am tdng nguy cd Iy nhiém cho nhan vién y
té. Ndi an & cho nhan vién y té cach ly lam viéc tai bénh
vién con thiéu, quy mo6 500 giudng bénh chua dap (ing
dugc yéu cau thuc té khi dich bénh bung phat.

Mot s anh hudng tac dong dén giam nguon thu

- Bénh vién Bénh nhiét ddi Trung uang la bénh vién
tuyén dau trong chdng dich, vi vay khi cd dich bénh bung
phat, bénh vién da tap trung toan bd moi hoat dong, nhan
luc, ca s6 vat chat, trang thiét bi cho cong tac phong,
chdng dich, cac hoat dong kham chira bénh thuGng xuyén
cla bénh vién bi tam ding, diéu dé da lam giam rat I6n
nguon thu cia bénh vién.

- Khi dich bénh dugc kiém sodt, cac bénh vién khéac
da s6m di vao hoat dong kham chita bénh binh thutng
“mdi”. Tuy nhién Bénh vién Bénh nhiét ddi Trung ucng
van tiép tuc tiép nhan va diéu tri bénh nhan nhiém
COVID-19 tir cac nudc nhadp canh vé Viét Nam, vi vay
bénh vién van chua thé td chiic kham chita bénh binh
thugng dugc.

- Khi dich bénh cc ban da dugc khdng ché, do yéu t6
tam Iy lo ngai clia ngudi dan vé kha nang lay nhiém khi
dén kham chira bénh tai Bénh vién Bénh Nhiét déi Trung
uaong, noi tuyén dau trong diéu tri COVID-19. Diéu dé da
gay anh hudng rat I6n dén hoat dong kham chira bénh
clia bénh vién va ciing anh hudng 16n lam gidam ngudn
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thu cla bénh vién.

- Do dich bénh, hoat dong hop tac qudc t€ clia bénh
vién cling bi anh hudng, lam gidm nguon thu vé cac hoat
dong hdp tac qudc té€ cua bénh vién.

Mot s6 anh hudng tac dong dén tang chi phi

- Chi phi dau tu mua sdm thém may mdc, thiét bj y t&
dé chifa tri bénh nhu: may thd, may ECMO, may Xquang,
may siéu am...

- Chi phi mua s8m vét vat tu'y t& nhu: quén do, khau
trang, gang tay, mang che mat... st dung cho céng tac
ti€p xdc kham va diéu tri cho bénh nhan duong tinh va
bénh nhan cach ly, nghi ngd nhiém SARS-CoV-2.

- Chi phi mua hda chét, sinh phdm, phuc vu cho cdng
tac xét nghiém, chi phi mua hda chat khir khuén va chi phi
mua thudc déu tri cho bénh nhan nhiém vi rit SARS-CoV-2.

- Chi phi dau tu' mua sam trang thiét bi sinh hoat cho
nhan vién y t€ phai & lai cach ly dé& diéu tri cho bénh nhan
va chi mua sam vat dung cho bénh nhan st dung.

- Chi hd trg thém thu nhap, phu cap phong, chdng
dich cho nhan vién y té.

- Cac chi phi hoat dong khac déu tang nhu vé sinh,
bao Vé...

KHUYEN NGHI MOT SO GIAI PHAP

Pai vai BO Y té va cac co quan Nha nuéc

M6ét: BO Y t€ va Chinh phl xem xét cdp bd sung ngudn
kinh phi hoat thudng xuyén nam 2020 cho bénh vién do
nguon thu giam vi thuc hién nhiém vu la dan vi tuyén dau
trong cong tac phong, chdng dich.

Khi dai dich COVID-19 buing phat, bénh vién da dugc
BO Y t€ giao nhiém vu la don vi tuyén dau trong cong téac
phong, chdng dich, bénh vién da ti€p nhan va diéu tri toan
b6 cac bénh nhan COVID-19 clia cac tinh phia bac tir Ha
Tinh trd ra. Bénh vién da tap trung toan bo hoat dong cho
cong tac phong, chdng dich, do dé ngudn thu dich vu
kham chita bénh thugng nién cta bénh vién bi giam
manh. Vi vay dé nghi B0 Y t€ va Chinh phu xem xét cap
bd sung kinh phi chi cho hoat déng cta bénh vién dé dam
bao can ddi thu chi, n dinh hoat déng cta bénh vién,
ti€p tuc hoan thanh t6t nhiém vu phong, chdng dich.
Hai: Thuc hién cg ché khoan bién ché s6 lugng bac si,
nhan vién y t€ trong Bénh vién Bénh nhiét ddi Trung udng
va cac bénh vién dac thu dudc giao nhiém vu la tuyén dau
trong phong, chdng dich thudc chi tiéu nha nudc chi tra
luong, cac ché do khac va cac khoan chi hoat dong thudng
xuyén cho s6 bién ché nay dugc thuc hién nhu cac ché do



da thuc hién tai cac don vi thudc quan ddi, tao diéu kién
cho bénh vién tuyén dau hoan thanh t6t cong tac phong,
chdng dich va nhiém vu chinh tri cia bénh vién.

Thu tudng Chinh phd da ndi “chdng dich nhu chdng
giac”, vi vay doi véi doi ngli bac si va nhan vién y té cta
cac bénh vién dugc giao nhiém vu phong, chdng dich can
dudc BO Y té va Chinh phl cé chinh sach dac thu nhu
trong quan doi. Binh thudng (khi khong cé dich) sé tham
gia lam kinh t& d€ dugc thu nhap tang thém va khi c6 dich
s0 lugng bién ché sé 1a luc lugng chu dao lam nhiém vu
phong, chdng dich.

Ba: Xay dung chinh sach ché d6 thu vién phi va cd ché
phu cdp phong, chdng dich phu hgp vdi tinh hinh mdi hién
nay.

Trong thdi ky chdng dich, bénh nhan kham va diéu tri

COVID-19 tai bénh vién chl yéu dugc Nha nudc chi tra
theo gia kham chira bénh thong thudng, trong khi dé ddi
Vi cac bénh nhan nhiém bénh khdng cd ngudi than chém
séc, do ngudi nha bénh nhan khong dugc vao khu cach ly,
bénh vién phai t& chlic chdm sdc toan dién cho ngudi
bénh. Vi vay can cé mic hd trg clia Nha nudc va cé mic
thanh toan Bao hiém Y t&, cling véi viéc c6 cd ché dé bénh
nhan déng gép moét phan cho phu hgp han. Bong thdi
xem xét diéu chinh mét s6 chinh sach ché do trong cong
tac phong, chdng dich da dugc Chinh phu ban hanh tir
nhifng ndm 2011 d& dudc stra doi, thuc tién hién nay cho
thdy cd mét sd nbi dung chua phu hgp.
Bén: Xay dung hoan thién giai doan 2 cta Bénh vién
Bénh nhiét déi Trung uong, dam bao dong b trong hoat
dong thudng xuyén va phong, chdng dich. Bong thdi xem
xét dau tu xay dung mot hé thdng cac bénh vién khu vuc,
dam bao thuc hién dong thdgi hai nhiém vu kham chira
bénh thudng xuyén va phong, chdng dich bénh.

Thutc té€ trong giai doan chdng dich vira qua da cho
thdy viéc dau tu giai doan 1 cta Bénh vién Bénh nhiét ddi
Trung udng da mang lai hiéu qua tét, da thu dung va diéu
tri bénh nhan cta cac tinh phia Bac tir Ha Tinh trd ra. Dt
biét bénh vién da lam t6t vai tro chu dao trong cong tac
thu dung, diéu tri bénh nhan COVID-19 khu vuc Ha Ndi.
Vi vay trudc tinh hinh dich bénh trén thé gidi ngay cang
phtc tap, can céd mot hé thong cac bénh vién du nang luc
dam nhan dugc vai tro phong, chdng dich. Nhu vay khi co
dich say ra s€ han ché dugc su ton kém khi phai xay dung
bénh vién da chién.

DGi vdi Bénh vién Bénh Nhiét di Trung uong cd s 2
tai BAng Anh rat can thiét dugc Chinh phl va B Y té ti€p

tuc cho dau tu giai doan 2 d& hoan thién quy md du’ an da
dugc phé duyét 1.000 giudng bénh va dam bao ca s vat
chat dap (ing t6t yéu cau nhiém vu trudc mat, 1au dai, phl
hop véi dinh huéng phét trién clia nganh, dét biét Ia dam
bao quy md dap Ung tot cong tac phong, chdng dich truGc
su dién biét phuic tap cta dich bénh COVID-19 hién nay.
DOi véi Bénh vién Bénh Nhiét d6i Trung uong
Mét: Tiét kiém chi phi hoat dong thuGng xuyén. Day la
giai phap cd tinh chat thudng xuyén doi véi bat ky mot
don vi nao trong thai ky chéng dich COVID-19. Bénh vién
can xay dung quy ché st dung trong thiét bi cho hoat
dong, xay dung dinh mirc sif dung vat tu hda chat, giam
chi phi hdi nghi, hdi thao... d€ tap trung ngudn luc tai
chinh cho con ngudi va cong tac phong, chdng dich.
Hai: S3p sép lai & chirc, thuc hién phan ludng, phan khu
kham sang loc bénh nhan, phan loai bénh nhan ngay vong
ngoai d€ dam bao vira thuc hién nhiém vu phong, chéng
dich, vilra thuc hién nhiém vu kham va diéu tri cac bénh
thong thudng khac, phuc vu cham soc strc khoe cho ngudi
dan, qua dé phat trién ting thém ngudn thu, tao ngudn
e tai chinh cho hoat ddng va phat trién bénh vién.

Trong diéu kién vira chdng dich vira phat trién kinh

té, vdi nhitng két qua da dat dugc trong cong tac phong,
chdng dich vira qua, niém tin clia xa hoi d6i véi bénh vién
da dugc tdng cuGng, thuang hiéu, vai tro, vi tri clia bénh
vién da dugc nang lIén. Vi vay bénh vién can tranh thi cg
hdi ndy dé ting cudng cong tac tuyén truyén, ho trg, phdi
hdp véi hoat dong chuyén moén clia bénh vién.
Ba: Bénh vién xem xét diéu chinh phuong an thiét ké xay
dung du an giai doan 2, trinh BO Y t€ dau tu phu hgp vdi
cong tac phong, chdng dich thdi ky mdi, khi dich bénh
ngay cang phic tap; dam bao cd sd vat chat thuc hién
dong thdi hai nhiém vu chién lugc vira chdng dich va vira
kham chifa bénh cham soc toan dién cho ngudi dan.

DG vdi viec xay dung giai doan 2, bénh vién can dugc
thiét k€ theo phan khu chilric ndng; tach khu vuc hanh
chinh doc lap véi khu vuc diéu tri, dong thdi phan chia
khu vuc diéu tri lam hai khu, trong d6 c6 khu kham, diéu
tri bénh thong thudng va khu diéu tri bénh nhan phai cach
ly dac biét, hai khu cé tinh doc lap tuang ddi, chi dong,
nang dong trong hoat dong khi chdng dich ciing nhuw
trong thdi ky binh thugng mdi. Can bd sung xay dung khu
nha & luu trd cho nguGi nha bénh nhan, két hgp bé tri ndi
@ cho nhan vién y té khi phai & lai bénh vién trong nhitng
dat chdng dich.
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THE IMPACTS OF COVID-19 PANDEMIC
TO FINANCIAL ACTIVITIES OF NATIONAL HOSPITAL
FOR TROPICAL DISEASES AND RECOMMENDED SOLUTIONS

Summary

The Covid-19 pandemic had a great impact on the
world economy and the Vietnamese economy; in which
public hospitals are public non - business units with rev-
enues, financial autonomy is affected greatly reducing the
hospital's revenue. Many hospitals have to cut costs and
even cut medical staff's income to ensure financial bal-
ance. For the National Hospital of Tropical Diseases as a
front - line unit, the whole operation of the hospital fo-
cuses on epidemic prevention, and medical examination
and treatment has been severely affected, and the hospi-
tal fee revenues have decreased, almost no; Meanwhile,
activities for epidemic prevention need a lot of financial
resources for the purchase of stropping, materials and

equipment for epidemic prevention. Through the article,
the author analyzes the impact of the covid-19 epidemic
on the hospital's financial performance and thereby rec-
ommends a number of immediate solutions for the State
to support public hospitals and Hospitals need to have so-
lutions to save costs, increase revenue and stabilize in-
comes for medical staff. In the long term, the State needs
to develop a specific mechanism for the National Hospital
of Tropical Diseases and the hospital needs to reorganize
separate subdivisions in anti - epidemic activities to en-
sure both anti - epidemic and medical examination and
treatment activities. regularly, develop revenue sources
for the Hospital to operate stably and sustainably.

Key words: COVID-19 Pandemic, National Hospital for Tropical Diseases.
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